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POINTS CLÉS

➢ Sortie du plan de sauvegarde en novembre 2019

➢ Covid-19

➢ Bonne tenue de l’activité jusqu’à la mi-mars : PBJ en hausse de 6,28 %, hors paris sportifs et jeux online 
en Belgique et en neutralisant la sortie de périmètre de Boulogne-sur-Mer

➢ Première application de la norme IFRS 16

➢ Performance opérationnelle affectée par la crise sanitaire :
✓ PBJ : 261,6 M€ (-20,6 %)
✓ CA : 183,6 M€ (-17,3 %)
✓ EBITDA : 29,8 M€ (-33,5 %)
✓ Résultat net : -3,9 M€

➢ Endettement net (hors IFRS 16) : 89,9 M€ N°2



ACTIVITÉ DU S1 2020

En M€ 2020 2019 Variation
PRODUIT BRUT DES JEUX 261,6 329,4 -20,6%
Prélèvements -112,0 -150,0 -25,4%
PRODUIT NET DES JEUX 149,7 179,4 -16,6%
CA Hors PNJ 35,2 44,2 -20,4%
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -1,3 -1,6 -23,8%
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL CONSOLIDÉ 183,6 221,9 -17,3%
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CONSTRUCTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

En M€ 2020 2019 Variation
Casinos 168,6 205,5 -18,0%
Hôtels 1,9 2,8 -32,6%
Autres 13,0 13,5 -3,7%
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL CONSOLIDÉ 183,6 221,9 -17,3%



COMPTE DE RÉSULTAT

En M€ au 30 avril (6 mois) 2020 2019 Variation

Chiffre d'affaires 183,6 221,9 -17,3%

Achats et charges externes -68,0 -76,2 -10,7%

Impôts et taxes -8,8 -9,8 -10,5%

Charges de personnel -73,6 -88,4 -16,8%

Amortissements et dépréciations sur immobilisations -29,0 -21,8 +64,9%

Autres produits et charges opérationnels courants -4,0 -2,4 +20,8%

Résultat opérationnel courant 0,3 23,3 -98,9%

EBITDA 29,8 44,8 -33,5%

Marge d’EBITDA /CA 16,2% 20,2% -4,0 pts

Résultat net total -3,9 16,6
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ENDETTEMENT NET

N°5

En M€ 30 avril 2020 31 octobre 2019 Évolution
Capitaux propres 384,1 391,9 (7,8)
Endettement brut (*) 168,8 159,3 9,5

dont EuroPP 35,0 35,0 -
dont crédit syndiqué 62,3 65,0 (2,7)

Trésorerie 121,5 119,1 2,3
Prélèvements (42,6) (32,6) (10,0)
Trésorerie nette des prélèvements 78,9 86,6 (7,7)
Endettement net 89,9 72,8 17,2
Ratio endettement net / capitaux propres 
(« gearing »)

0,2x 0,2x

Ratio endettement net / EBITDA consolidé (« effet de 
levier ») (**)

1,7x 1,0x

(*) Emprunts bancaires, emprunts obligataires et crédits-baux retraités (à l’exception des autres contrats retraités selon la nouvelle norme IFRS 16), les intérêts courus, les emprunts et dettes financières divers, 
les concours bancaires et les instruments financiers
(**) L’EBITDA utilisé pour le calcul de l’« effet de levier » est calculé sur une période de 12 mois glissants, selon l’ancienne norme IAS 17 (c’est-à-dire avant application de la norme IFRS 16), à savoir 54,3 M€ au 
30/04/2020, 75,7 M€ au 31/10/2019 et 69,4 M€ au 30/04/2019.



TABLEAU DE FLUX

en M€ 2020 2019

Capacité d’autofinancement avant BFR, intérêts financiers et impôts 30,5 46,4

Incidence de la variation de BFR 7,2 (1,4)

Intérêts versés (1,4) (1,9)

Impôts payés (2,6) 0,6

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 33,7 43,7

Acquisition de titres de participations nette de trésorerie acquise (2,3) -

Acquisitions d’immobilisations incorporelles (0,6) (0,5)

Acquisitions d’immobilisations corporelles (30,1) (31,8)

Prêts et avances consentis (1,0) (0,2)

Autres flux 0,5 2,1

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (33,5) (30,4)

Emission d’emprunts 19,2 8,3

Remboursement des dettes financières (13,3) (28,1)

Dividendes payés aux minoritaires (4,4) (6,1)

Autres flux (0,1) (0,1)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 1,3 (25,9)

Incidence de la variation de taux de change 0,7 (0,3)

Variation de la trésorerie 2,3 (12,8)
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ÉVÈNEMENTS RÉCENTS-PERSPECTIVES 

➢ Acquisition du Club Berri

➢ Réouverture des casinos

➢ Prêt Garanti par l’État

➢ Lancement de la plateforme de jeux online en Suisse

➢ Ostende
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