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POINTS CLÉS

➢Bonne tenue de l’activité :

✓ PBJ : 329,4 M€ (+4,7%) 

✓ CA : 221,9 M€ (+5,0%)

➢EBITDA de 44,8 M€ (+13,2%), marge de 20,2%, 

et Résultat net de 16,6 M€ (+24,6%)

➢Poursuite de la rénovation du parc

➢Dette financière nette de 90,6 M€



3ACTIVITÉ DU S1 2019

En M€ au 30 avril (6 mois) 2019 2018 Variation

Produit Brut des Jeux (PBJ) 329,4   314,6   +4,7%

Prélèvements -150,0   -144,1   +4,1%

Produit Net des Jeux (PNJ) 179,4   170,5   +5,2%

CA hors PNJ 44,2   42,5   +4,0%

Programme de fidélisation -1,6   - 1,6 +0,9%

Chiffre d'affaires total consolidé 221,9   211,3   +5,0%

Construction du chiffre d’affaires

Ventilation du CA par secteur

En M€ au 30 avril (6 mois) 2019 2018 Variation

Casinos 205,5   196,9   +4,4%

Hôtels 2,8   3,3 -14,3%

Autres 13,5   11,1 +21,6%

Chiffre d'affaires total consolidé 221,9   211,3 +5,0%
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COMPTE DE RÉSULTAT

En M€ au 30 avril (6 mois) 2019 2018 Variation

Chiffre d'affaires 221,9 211,3 +5,0%

Achats et charges externes (76,2) (71,5) +6,5%

Impôts et taxes (9,8) (10,1) -3,2%

Charges de personnel (88,4) (87,2) +1,4%

Amortissements et dépréciations sur immobilisations (21,8) (20,6) +6,0%

Autres produits et charges opérationnels courants (2,4) (2,0) +20,8%

Résultat Opérationnel Courant 23,3 19,9 +17,0%

EBITDA 44,8 39,6 +13,2%

Résultat Net 16,6 13,3 +24,6%
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ENDETTEMENT

En millions d’euros 30/04/19 31/10/18 Évolution

Capitaux propres 382,9    371,9    11,0    

Endettement brut 157,5 177,2    (19,6)   

dt crédit syndiqué 84,2    104,2    (20,1)   

Trésorerie 97,1 109,9   (12,2)   

Prélèvements (30,2)   (30,2) (0,1)    

Trésorerie nette des 
prélèvements

67,0   79,7  (12,7)   

Endettement net 90,6    97,5   (6,9)   

Ratio Endettement net / 
Capitaux propres 
(« gearing »)

0,2 x 0,3 x



6TABLEAU DE FLUX

En millions d’euros au 30 avril 2019 2018

Capacité d’autofinancement avant BFR, intérêts financiers et impôts 46,4 39,9

Incidence de la variation de BFR (1,4) (3,9)

Intérêts versés (1,9) (1,9)

Impôts payés 0,6 (0,8)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 43,7 33,2

Acquisition de titres de participation, nettes des cessions 0,5 0,3

Acquisitions d’immobilisations corporelles (31,8) (29,5)

Autres flux 0,9 (1,3)

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (30,4) (30,5)

Emission d’emprunts 8,3 13,1

Remboursement des dettes financières (28,1) (20,1)

Autres flux (6,1) (0,6)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement (25,9) (7,6)

Incidence de la variation de taux de change (0,3) (0,8)

Variation de la trésorerie (12,8) (5,7)
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ÉVÈNEMENTS RÉCENTS ET PERSPECTIVES

➢ Non-lieu général dans l’affaire du Casino 3.14 à 

Cannes

➢ Lancement de PasinoBet, plateforme de paris 

sportifs

➢Cession de la part minoritaire dans Palm Beach 

Cannes Côte d’Azur

➢ Fin de la délégation de service public à Boulogne-

sur-Mer

➢ Poursuite des investissements dans les 

établissements


