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LES FAITS MARQUANTS



"HEEEEEE POINTS CLES 2019

> Forte progression de |'activité

Y

Hausses significatives du résultat opérationnel et doublement
du résultat net

Cession de la part minoritaire dans PBCCA
Poursuite des Capex de rénovation et de travaux

Refinancement du Groupe et endettement net en baisse

YV V V 'V

Sortie de sauvegarde en novembre 2019



" %EEEEEE TRANSFERT DE PORNIC

> Vif succes depuis l'ouverture du P = |
casino de Pornic le 20 novembre e e EED

@ Nombee de COUVERTS 30530 43347 m

2018 s —

g Nombre de MACHINES A SOUS 102 153 @
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© | romesromone o GED
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wﬂ?ﬂﬁfﬁi RENOVATION D’AIX-EN-PROVENCE

> Collaboration avec Moment
Factory (conception et
production d’environnements
immersifs) et création de 4
espaces conceptuels de jeux
de nouvelle génération

> Activité soutenue
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LES ETATS FINANCIERS

(Données exercice 2019, clos au 31 octobre 2019)



“HH?EEEEE PRODUIT BRUT DES JEUX : +5.3%

DECOMPOSITIONDU PBJ PAR JEUX

EN ME 2019 2018 VARIATION %
PBJ MAS 526,7 508,4 +18,3 +3,6%
PBJ Jeux Trad. Non Electr. 72,6 71,2 +1,4 +2,0%
PBJ Jeux Electroniques 54,9 43,4 +11,5 +26,6%
PBJ Paris sportifs 18,5 15,8 +2,7 +17,1%
ProduitBrutdes Jeux 672,7 6387 +33.9 +5,3%




“H.EEEEEE CONSTRUCTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

EN ME 2019 2018 VARIATION
PRODUIT BRUT DES JEUX 672,7 638,7 +5,3%
Prélevements -334,6 -318,1 +5,2%
PRODUIT NET DES JEUX 338,1 320,7 +5,4%
CA Hors PNJ 98,8 93,3 +5,9%
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -3,4 -3,2 +1,7%
CATOTAL CONSOLIDE 433,5 410,8 5,5%




[“,%H?EEEEE CROISSANCE DES ACTIVITES DE JEUX

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

EN ME 2019 2018 VARIATION

CASINOS 394,1 375,3 +5,0%
dont PNJ 321,6 306,8 +4,8%
dont autres activités 75,9 717 +5,9%
dont programme de fidélisation -34 -3,2 -
HOTELS 8,5 9,0 -5,3%
AUTRES 30,8 26,5 +16,4%
CA TOTAL CONSOLIDE 433,5 410,8 +5,5%




i

MOC EN FORTE AMELIORATION : 7,7% (+121bps)

PERFORMANCE PAR ACTIVITE

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
3949 2019:33,4M€
376,3 2019:433,5M¢€ e 266Me AR
L] 2018 : 410,8 M€ -0
384
32,3.
g 563 +18,9%
9,3 -
s T =
-259  -27,0 13 -13 -43 =37
CASINOS HOTELS AUTRES ELIM CASINOS HOTELS AUTRES

} Marge opérationnelle courante (MOC)des casinos: 9,7% (+88 bps)
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IIHH?—EEEEE COMPTE DE RESULTAT

ENME 2019 2018 VARIATION
Chiffre d'affaires 4335 4108 +55%
Achats et chargesexternes -156,4 -146.9 +6,5%
Impbtsettaxes -16,2 -17,0 -4,6%
Chargesde personnel -176,8 -175,4 +0.8%
Amortissements et dépréciationssurimmobilisations 447 -40,2 +9.9%
Autres produits et charges opérationnels courants 6,5 -4,7 +39.0%
Résultat opérationnel courant 33.4 26.6 +25,3%
Autres produitset charges opérationnels non courants -2,3 11 N/A
Résultat surcession de participations consolidées 3,1 0,0 N/A
Dépréciation desactifs non courants -2,2 -4,7 N/A
Résultat opérationnel non courant -1,5 -b,7 N/A
Résultat opérationnel 31,9 20,9 +52.7%
Résultat financier 0,1 -1,4
Résultat avantimpdt 32,0 195
Impdtssur les bénéfices -3,0 -1,3
Impdts de CVAE -3.7 -3.4
Résultat aprés impdt 25,3 14,9 +70,5%
Quote-part dans e résultat des sociétés misesen équivalence -0.3 -2.3
Résultat net total 25,0 12,6 +98,7%
dont part du Groupe 18,6 6,2 199,0% 11

dont part des minoritaires 6,4 6,4 03%
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PRINCIPAUX IMPACTS 2019

Chiffre d’affaires
+11,7
+6,2 -
£10,8 +h8
) [ ]
2018 Casinos Online belge Autres

d'Aix en Provence et
Pornic

2019

en M€
et % du CA

EBITDA
RTY 75,7
64,1 +0,6 - 17,5%
(1,2)
+18,0%

—

2019

Online belge Autres

2018 Casinos

d'Aix en Provence et
Pornic
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] GHRHOUPE

RRTOUCHE

TABLEAU DE FLUX

ENME 2019 2018
Capacité d"autofinancement avant BFR, intéréts financiers et impdts 78,5 66,3
Incidence de la variationde BFR -0,8 9.6
Intérétsversés -3,8 -3.9
Impdts payés -1,4 -3,4
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 72,5 49,3
Cession de sociétés consolidées 29 0,3
Incidence desautresvariations de périmeétre 0,0 0,0
Acquisitionsd'immobilisationsincarporelles 0,7 -1,4
Acquisitionsd'immobilisations corporelles -h5,1 -65,1
Remboursementsrecussur préts 10,7 0,4
Autres flux 2.9 03
Flux de trésorerie liés aux activités dinvestissement -39.3 -65,4
Emission d’emprunts 117,3 43,7
Remboursement des dettes financiéres -135,2 -25,8
Dividendes payés aux minoritaires -6,6 -8,6
Autres flux 0,0 0.2
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -24.5 9.1
Incidence de la variation de taux de change 0.5 0.6
Variation de la trésorerie 9.2 -6,5

13



" %EEEEEE UN BILAN RENFORCE

Principaux postes

Actifs non courants :
545,7M€

Capitaux propres :
391,9 M€

b4%

Passifs courants :

154,7 M€
2%
Actifs courants : Passifs non courants :
174,3 M€ . 173,4 M€
929% Total du Bilan 249
720,0 M€
ACTIF PASSIF

14
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] GHRHOUPE

RRTOUCHE

REDUCTION DE L’ENDETTEMENT NET

EN ME 2019 2018
Emprunts obligataires 35,0 0,0
Empruntsbancaires et crédits-bauxretraités 121,2 173,7
Autres 3,1 3,4
Endettement brut 159,3 177,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 119,1 109,9
- Prélevements des jeux -32,6 -30,2
= Trésorerie nette des prélévements 86,6 19,7
Endettement net 72,8 97,5

15



"H STRUTURE FINANCIERE TRES SAINE 13

RTOUCHE

REFINANCEMENT DE LA DETTE DU GROUPE PARTOUCHE

= Emission d’'un emprunt obligataire (EuroPP)
o Montant: 35 M€
o Echéance: 7 ans (24 octobre 2026)
o Infine

= Souscription d’'un nouveau crédit syndiqué

o Montant : 80 M€ (Prét de Refinancement + Crédit Revolving)
o Echéance: 6 ans (18 octobre 2025)
o Remboursement en 24 échéances trimestrielles en principal

16



" Jﬂ?ﬂﬁfﬁz STRUTURE FINANCIERE TRES SAINE 2/3

REMBOURSEMENTS
= Crédit syndiqué sous plan de sauvegarde

o Montant: 78,4 M€
o Echéance: 15 décembre 2022

= Crédit Capex

o Montant: 13,3 M€
o Echéance: 15 décembre 2022

= Creédit supplémentaire Aix-en-Provence

o Montant: 1,7 M€
o Echeance: 31 decembre 2021

D SORTIE DE SAUVEGARDE AVEC 3 ANS D'AVANCE
17
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] GHRHOUPE

RRTOUCHE

STRUTURE FINANCIERE TRES SAINE 3/3

Au 31 octobre 2019

Dette financierenettede 72,8 M€
sur capitaux propres)

Gearing

Leverage

En M€

70
60
50
40
30
20

0,2 x
1,0x

2020

é

sur EBITDA)

Echéancier des remboursements

2001

2022

2023

2024

>bhans

M EuroPP
Autres financements

M Dette Groupe Partouche
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" JH?EEEEE DETTE FINANCIERE NETTE : -24,7 M€

200 183,6

150
128,3
25
97,5
100 1,9 B Endettement net
72,8
654 661 693 15
e L everage
) H H :
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

En M€
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HHHHH

PERSPECTIVES
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"H.EEEEEE POURSUITE DES RENOVATIONS

» Royat

> Aix-en-Provence et Hotel Aquabella
» Annemasse

> Hyeéres

» La Tour Salvagny

21



IIHH?EEEEE GROUPE PARTOUCHE

» Poursuite du renforcement de l'attractivité de l'offre

> Amélioration de la rentabilité, notamment des établissements
en transformation

» Structure financiere extrémement saine

» Confiance dans |'avenir et objectif de renforcement de son
leadership

22



