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GROUPE PARTOUCHE

Création en 1973
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Ebitda 75M€
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Bénéfice net M€ O Casino
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Dette nette 65M€ @ Casino + Hotel + Spa
Q© Casino + Hotel + Spa + Golf
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RECENTRAGE STRATEGIQUE

Cessions d'actifs non stratégiques
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Part du CA réalisée par les casinos :
89% en oct. 2013 => 94% en oct. 2015




NOUVEL ECHEANCIER DU CREDIT
SYNDIQUE
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DETTE NETTE DIVISEE PAR 3 EN 4 ANS
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STRUCTURE FINANCIERE TRES SAINE

Avu 31 octobre 2015

> Dette financiere nette de 65,4M€

& Gearing 0,2 X (sur capitaux propres)
Y Leverage 0,9 X (sur EBITDA)

>  Structure du crédit syndiqué
Y Echéancier étalé sur 7 ans
L Absence de raftios financiers a respecter

& Suppression des confraintes attachées aux investissements
et au financement bancaire

& Pas d’obligation de cession d’actif




UNE TENDANCE POSITIVE

A périmetre comparable
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PROGRESSION DE LA MARGE D’EBITDA

» 3éme année consécutive de progression de la marge
d’EBITDA

»  Marge d’EBITDA en hausse de 200pb a 18,7%

CA 397,2 400,3 409,6 436,4
EBITDA 77,2 75,0 68,7 72,0
Marge 19,4% 18,7% 16,8% 16,5%




EXERCICE 2015 ACTANT CES
EVOLUTIONS

Marge d’ebitda a 18,7% (+200 bp)

Marge opérationnelle courante +260bp a 8,4%, traduisant une transformation
de 70% du CA supplémentaire généré sur I'exercice (pér.comp.)

Résultat net positif pour le 2eme exercice consécutif & 9,3M€
Résultat net part du groupe positif (dernier remontant & 2007)
Maintien d'un niveau optimal d'investissements (31ME€)

cessions d'actifs non stratégiques (hétel Garden Beach de Juan les Pins,
casino de Chaudfontaine, murs non exploités de Vichy) et fermeture
d'établissements déficitaires (La Trinité sur Mer en juin 2015 et Vichy en
décembre 2015)

2D(i)\qijri)on par 2 de la dette financiere nette a 45M€ (vs. 128M€ & fin octobre




m 2 EVOLUTIONS RECENTES ET
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POURSUITE ET AMELIORATION DE LA
CROISSANCE AU T1-2016

A périmetre comparable

en M€ T1-2016 T1-2015 Variation
Casinos 107,5 103,3 4,0%
PBJ 154,7 148,4 4,2%
PNJ 89,9 86,2 4,4%
CA hors jeux 17,5 17,2 2,0%
Hotels 1,4 1,5 -10,7%
Avutres 3,2 2,9 11,0%

CA total consolidé 112,0 107,8 4,0%




RESTRUCTURATION DU POLE DE VICHY

Fermeture du casino des 4 Cheminsle 15/12/2015:

>

Les espaces de jeux du casino Grand Café de Vichy
ont été agrandis et I'offre a été complétée avec 35
machines a sous supplémentaires,

Sur les 4 premiers mois, report fres satisfaisant du
volume d’'activité sur le casino du Grand Café:

» Récupération de 85% du PBJ
= EBITDA +80 %




RACHAT DES MINORITAIRES
LA ROCHE POSAY ET AGON

Rachat des minoritaires sur ces 2 entités bénéficiaires,
représentant :

= 10,3% de La Roche Posay
= 10,1% d’'Agon-Coutainville

avec financement bancaire a hauteur de 80% sur 7 ans

Opération autorisant:

> |'entrée de ces sociétés dans le péerimetre d'intégration
fiscale

» lasuppression d’'un cash out




DEMENAGEMENTS JUAN ET CANNES

JUAN

A I'été 2016, le casino de Juan-les-Pins quittera I'hotel Garden
Beach vendu en 2015 pour s'installer en plein centre ville, dans une
surface d’environ 1000 m2 récemment acquise par le groupe.

= [nvestissement patrimonial
= Economies de charges opérationnelles

CANNES
Déménagement prévu au début du printemps 2017 apres
reaménagement du 3.14

= Economies de charges opérationnelles
= Objectif d'équilibre a minima




PLANNING DE TRAVAUX MAITRISE

» Réaménagements d'établissements
& Saint Galmier, Andernos, Vichy en 2015

& La Roche Posay, Saint Amand & venir
»  Projet de déplacement du casino de Pornic

>  Adossement a des financements adaptés :
& CLT de 12 ans pour nouveau casino

Lo Jusqu'a 5 ans pour les reaménagements et 3 ans pour les
machines a sous
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26 Décembre 2015
AIX EN PROVENCE

> 990 participants au Bingo dont 188 clients Players +
> 2éme MEILLEURE COMPTEE depuis I'ouverture du

Pasino
Sur la journée :
> +58% en Fréquentation totale

23 Janvier 2016

Wuisse

JEU FACEBOOK

ROYAT

Sur la journée :
> +60% en Fréquentation totale
> +30% de Théorique MAS
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BINGO

w Patricia Pecqueux Marcant Oui super iy ambiance on ne s ennuie pas
i comme dans les autres lotos que je connais et franchement ca vaut le détour
lm#
Je n'aime plus - Répondre - Message - % 1
n Isabelle Logez Superbe ambiance et excellent bingo avec des superbes
“ 4 mises 4 gagner
Je n"aime pius - Répondre - Message €31
I’l Pascaline Debarre Un petit conseil venez participer une ambiance torride
vous y attend
Je n‘aime plus - Répondre - Message - 5 1

m Johanna Antoine Aurélie Antoine
Je n'aime plus - Répondre - Message 02 20h
m Virginia Clerbout Super ji serai in la soeur Bilou Goudal

La J'aime - Répondre - Message

“+ 4 réponses

Marina Giardina
Le casino @Partouche Palals Ue la r|emterranee organise les 12-13/03 un
blngo !

\E‘HEZ en fam\lle ou EHUE amis !

& Casino de Cabourg

Nouveauté : Le Bingo debarque au casmo Partouche de Canourg !
Samedi 30 avril 2016 Bingo Day 15h - Bingo Night... fb. me/11cwd0g67

catherinemerveilleux 1
Apfes Saturday \Jlgh\ Fever, Bmgo Night Fever au Casino Partouche !
7GJrg2y1

Jean-Fr. Antunes ¥
TOP SlDf\ Casmc de La Granae Motte Panouche iance un bIﬂQO new-look
41517 02/cas see more tweetedtimes.com/ajeanfr?s=ing

Casino de La Grande-Motte : Partouche lance un b..
Le Groupe Partouche revisite le bingo traditionnel et

déploie ce nouveau jeu d'argent dans ses casinos, dont
celui de La Grande-Motte, dans I'Hérault. C'estun é

20 Février 2016
CALAIS

Sur la journée :
> +52% en Fréquentation totale
> +13% de Théorique MAS

13 Février 2016
LA GRANDE MOTTE

» 657 participants au Bingo dont
367 clients Players Plus

Sur la journée :
> +58% en Fréquentation totale
> +30% de Théorique MAS
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KALYPSE TOUCH

ﬁ | Jackpots

KALYPSE TOUCH retour

ONLINE EMBARQUE DANS VOS MACHINES MENU

€ @l 7

CREDITER MA MACHINE JACKPOT

“» Top 10 du jour
‘ Top 10 du mois
De ma Machine # a O\

S,

MON PROFIL VEROUILLER MACHINE  EJECTER CARTE

N Y

SPECTACLES BAR

Interface interactive client <« MAS
Expérience plus ludique pour le joueur
Ecran tactile de qualité supérieure

Nombreuses possibilités et options pour les joueurs et le casino:
commande bar, verrouillage MAS, diffusion contenus com,
efc...

>




NOUVELLES FORMES JT
ELECTRONIQUES

| Table
Expérience de JT semi-automatique (avec croupier)
Rapidité fonctionnelle

Sécurisation — Garantie des flux




NOVATION OFFRE DE JEUX

»  Tombola Royale : Jeu roulette anglaise + Détermination figures
par tombola (panier de boules)

> Nouveaux Jeux de tables sous forme électroniques :

Accélérer le rythme de jeu, Réduire les risques de divergences

»  Tournois de MAS
Animation, Autonome, Adaptable sur plusieurs marques = ZZ\aKEEP IT UPI

===

Pt EE I

$ 3 mg s
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ACTIONS MARKETING

Support de nouvelles interfaces clients plus intuitives et produits
complémentaires

« Bornes infteractives Joker
o Application Partouche v2.0
e Qutils de paiement
Meilleur accompagnement client en salle

Outil & destination du personnel en salle

Jeux a la périphérie de I offre

« Jeux en ligne avec les points PP : Flaming7 et Blackjack, ou
gratfuits en partenaires et dotés en crédits promo : Marketluck

* Main gagnante, jeu de fidélisation "“fil rouge” qui va passer aux
couleurs du Bingo : le Bingo Hebdo

Lancement de |la nouvelle Charte Publicitaire Partouche




CONCEPT ET ETAPES DE CREATION

Capturer des moments de vies dans les casinos

Personnification des cartes de
jeu représentant nos clients :
Personnages 3D

.

Valorisation des univers :
Photos de nos espaces

Nouveaux supports innovants
pour nos communications

Etape 1 : Recherche d’'un axe créatif avec Eyeka
Etape 2 : Choix d'une agence de communication avec PitchVille
Etape 3 : Réalisation de la charte avec La Famille XXL et le studio PTech
Etape 4 : Le déploiement de la charte avec le studio PTech

7




PERSONNAGES 3D

> 4 familles de personnages sur le modele des cartes de
jeu

m Pigue : offensifs - dominateurs - t€méraires

m Coeur : généreux - bienveillants - réalistes

m Carreaux : épicuriens - méthodiques - matérialistes
m Trefle : mystérieux - originaux - fatalistes

>  Représentatifs des typologies de nos clients

m Jeux : MAS, JT, Bingo...
m Hors-Jeu

> lllustrant la diversité des profils
= Age
m Sexe
m Origine ethnique




NOUVEAUX SUPPORTS PARTOUCHE

HHTDUCHE
La Rochea Posay

Du 1” ou 24 décembre

NOEL AVANT NOEL...

1VOYAGE EN LAPONIE,
1SCOOTER ET DES
DIZAINES DE CADEAUX
A GAGNER

10 tirages au sort de
machines & sous par jour

‘-—---

\--H----‘-----

swss CASINOG - n\uunmn lvtulmn“ HOTELS

DES SEJOURS,
DES DINERS
ET DES CREDITS
DE JEUX A GAGNER

13 numéros de mochines a sous
tirés ou sort por jour

e el eseeYY

s  CASING - RESTAURANT - EVENEMENTS - HOTELS - Av Georges

) cavins
lllﬂm
La Roche Posey

OFFRE NGHT AND PLAY

« 1S¢ DE CREDITS

DE JEUX OFFERTS

PAR PERSONNE A
PARTIR DE 99 EUROS

1 it por daun
D
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Atftraction & sensations dans espace réduit
Effets 4D avec synchronisation sur vérins
Expérience a plusieurs + challenge
Maitrise produit 100%

j& Ay Shamboultoo
o Proposer a nos clients une nouvelle expérience

Les clients sont acteurs et se prennent au jeu
et ils sont récompensés en créedits promo

Mapping : Création d’illusion grGce a vidéoprojection
sur des volumes de taille variable
Projections sur des éléments intérieurs ou extérieurs




