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ARTOUCHE Points clés

» Performance opérationnelle de bonne facture :
v' PBJ:346,9 M€ (+1,7 %)
v’ CA:220,6 M€ (+2,3 %)
v' EBITDA : 41,0 M€ (vs 42,7 M€ en N-1)
v' Résultat net : 7,1 M€ (vs 18,8 M€ en N-1)

» Poursuite des investissements de croissance (restructuration et rénovation)

> Endettement net (hors IFRS 16) contenu, en hausse (a 81,2 M€ vs 53,9 M€ au 31/10/2023)
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Construction du chiffre d’affaires

PRODUIT BRUT DES JEUX 346,9 341,0 +1,7 %
Prélevements -167,2 -165,0 +1,4 %
PRODUIT NET DES JEUX 179,7 176,0 +2,1%
CA Hors PNJ 42,4 41,4 +2,5%
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -21,2 %




Répartition du chiffre d’affaires
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CASINOS 203,8 199,9 +2,0%
HOTELS 12,7 10,9 +16,7 %
AUTRES -14,3%
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Compte de résultat

Chiffre d'affaires

Achats et charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Amortissements et dépréciations sur immobilisations
Autres produits et charges opérationnels courants
Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels non courants
Résultat sur cession de participations consolidées
Dépréciation des actifs non courants

Résultat opérationnel non courant

220,6
-72,6
-10,2
-90,6
-25,2
-6,5
15,5
-1,0
-0,0

-1,0

215,6
-70,7
-9,6
-87,4
-24.,5
-4,2
19,3
0,7
0,0

+5,0
-2,0
-0,6
-3,2
-0,7
-2,3
-3,9

+2,3%
+2,8%
+6,7%
+3,7%
+3,0%
+56,1%
-19,9%

Résultat financier

Résultat avant impot

Impots sur les bénéfices

Impots de CVAE

Résultat aprés impot

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

-1,0
13,4
5,6
-0,4

7,4
-0,2

dont part du Groupe
dont part des minoritaires

2, 0

-1,5 +0,4
18,6 -5,1
1,0 -6,7
-0,7 +0,2
18,9 -11,6
-0,1 -0,2
16,7 -11,6
2,1 -0,1




v Endettement net maitrisé
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Capitaux propres 367,3 366,9

Endettement brut (*) 171,0 167,6 3,4
Dont EuroPP 35,0 35,0 0,0
Dont crédit syndiqué 27,1 32,5 (5,4)
Dont PGE 10,6 13,1 (2,4)

Trésorerie et équivalents de trésorerie 121,9 149,4 (27,5)

- Prélevements des jeux -32,0 -35,6 3,6

= Trésorerie nette des prélevements 89,8 113,8 (23,9)

| w2 | ws | wa
Ratio endettement net / capitaux propres (« gearing ») 0,2x 0,1x
Ratio endettement net / EBITDA consolidé (« effet de levier »**) 1,3x 0,8x

(*) La notion d’« endettement brut » répond a la définition convenue avec les partenaires obligataires et bancaires pour suivre I’évolution de
I’endettement net du Groupe. Elle comprend I'ensemble des emprunts obligataires et bancaires, les crédits-baux immobiliers retraités selon I'ancienne
norme IAS17, ainsi que la dette souscrite aupres de la société Ispar. Elle n’inclut pas les autres contrats retraités selon la norme IFRS16.

(**) L’EBITDA utilisé pour le calcul de I'« effet de levier » est calculé sur une période de 12 mois glissants, selon I'ancienne norme IAS 17 (c’est-a-dire
avant application de la norme IFRS 16), a savoir 61,9 M€ au 30/04/2024 et 64,3 M€ au 31/10/2023.
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Capacité d’autofinancement avant BFR, intéréts financiers et impots 44,1 44,8

Incidence de la variation de BFR -15,0 -4,4

Intéréts versés -3,6 -2,6

Impots payés -2,3 -2,1
 uxde tésoreri s auxactiités opératiomales | 32| 357]

Acquisition de titres de participations nette -0,3 -1,5

Cession de sociétés consolidées 0,1 -

Acquisitions d’immobilisations incorporelles -0,2 -0,3

Acquisitions d’'immobilisations corporelles -42,2 -23,8

Préts et avances consentis -0,8 -0,3

Cession d’'immobilisations corporelles 0,4 0,7

Remboursements regus sur préts 0,2 0,2

Autres flux -0,3 -0,2
S uxde tésorerie s aunscivites dimvesssement | 43| _-25]

Emission d’emprunts 18,2 4,9

Remboursement des dettes financiéres -21,1 -19,9

Dividendes payés aux minoritaires -3,7 -1,0

Autres flux - -
 uxde wésoreri s uxactvités defnancement | 56| _-160]

Incidence de la variation de taux de change -1,0 -0,1

VARIATIONDE TRESORERIE | -275| 56
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Les perspectives
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Clubs de jeux a Paris

DSP nouveaux casinos

Ouverture du nouveau Pasino Grand La Tour-de-Salvagny
Réouverture partielle du casino d’Annemasse

Ouverture du Copal Beach

Partenariat avec le chef étoilé Michel Sarran

Déménagement dans le Palm Beach a I'automne







