IR

PRESENTATION DES RESULTATS 2019/2020
(EXERCICECLOS AU 31 OCTOBRE 2020)

Jeudi 28 Janvier 2021



Ml

LES FAITS MARQUANTS
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RTOUCHE

Contraction de |'activité liée a la pandémie de Covid-19
Baisses significatives du résultat opérationnel et du résultat net

Prise de participation minoritaire de 15% dans La Pensée
Sauvage Lifestyle

Acquisition de 95% des actions du Club Berri
Ralentissement des Capex de rénovation et de travaux

Endettement net en hausse



IIHH?EEEEE RENOVATION DE ROYAT

> 15 écrans géants installés dans la rotonde donnant directement sur I'entrée du casino

> Concept unique : les écrans vont permettre une expérience inédite pour les clients
au milieu d'une structure impressionnante




[“,;H?E[,’EEE RENOVATION DE L’HOTEL AQUABELLA

> Rénovation du restaurant et des chambres en 2019
> Création de 4 nouvelles suites dans le belvédere et restructuration des parties
communes en 2020/2021 ,
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LES ETATS FINANCIERS

(Donneées exercice 2019/2020, clos au 31 octobre 2020)



“HH?EEEEE PRODUIT BRUT DES JEUX

DECOMPOSITIONDU PBJ PAR JEUX

EN ME 2020 2019 VAR. %
PBJ MAS 386,0 526,7 -140,7 -26,7%
PBJ Jeux Trad. Non Electr. 64,0 72,6 -8,6 -11,8%
PBJ Jeux Electroniques 92,7 94,9 -2,2 -4,0%
PBJ Paris sportifs 23,0 18,5 +4,6 +24,7%
Produit Brutdes Jeux 925,7 672,7 -146,9 -21,8%




“H.EEEEEE CONSTRUCTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

EN ME 2020 2019 VARIATION
PRODUIT BRUT DES JEUX 525,7 672,7 -21,8%
Prélévements -242,8 -334,6 -27,6%
PRODUITNET DES JEUX 282,9 338,1 -16,3%
CA Hors PNJ 62,7 98,8 -36,5%
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -2,2 -3,4 -35,2%
CATOTAL CONSOLIDE 343,5 433,5 -20,8%




I“IJH;EIEI:EI?E REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

EN ME 2020 2019 VAR.
CASINOS 309,3 394,1 -21,5%
dont PNJ 2624 321,6 -18,4%
dont autres activités 491 75,9 -35,4%
dont programme de fidélisation -2,2 -34 -
HOTELS 4,6 8,5 -45,6%
AUTRES 29,5 30,8 -4,3%
CA TOTAL CONSOLIDE 343,5 433,5 -20,8%




"H.EEEEEE PERFORMANCE PAR ACTIVITE

Résultat opérationnel courant

2020:-8,3M€
2019 : 33,4 M€ 41.7ME

38,4

Chiffre d’affaires
394,9
: 2020:343,5M¢ | o0 R0
310,1 2019 : 4335 M€ UL -20.8%
-
ALY
56,3 54,7
9.3 5,3 .
- - - .
270 -26,6
CASINOS HOTELS AUTRES ELIM

14
s I
13 28 a3
10
CASINOS HOTELS AUTRES
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#.ﬁ—EEEEE COMPTE DE RESULTAT

ENME 2020 2019
Chiffre d'affaires 3435 4335
Achats et chargesexternes -135,0 -156,4
Impbtsettaxes -14,0 -16,2
Chargesde personnel -136,6 -176,8
Amortissements et dépréciations surimmaobilisations 58,7 -44,7
Autres produits et charges opérationnels courants -1.4 -6,
Résultat opérationnel courant -8.3 33,4
Autres produits et charges opérationnels non courants 0,1 -2,3
Résultat sur cession de participations consolidées - 3,1
Dépréciation desactifs non courants -3.8 -2,2
Résultat opérationnel non courant -3,7 -1,5
Résultat opérationnel -12,1 31,9
Résultat financier -1,9 0,1
Résultat avant impdt -13,9 32,0
Impbtssur les bénéfices 1,6 -3,0
Impdts de CYAE -2.8 -3.7
Résultat aprés impdt -15,1 25,3
Quote-part dans e résultat des sociétés mises en équivalence -0.1 0.3
Résultat net total -15,2 25,0

dont part du Groupe -17.4 18,6

dont part des minoritaires 27 6,4
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] GHRHOUPE

RRTOUCHE

TABLEAU DE FLUX

ENME 2020 2019
Capacité d"autofinancement avant BFR, intéréts financiers et impdts 51,9 78,5
Incidence de la variationde BFR 6,7 -0,8

Intérétsversés -4, -3,8

Impdts payés -5,1 -1,4

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 49,4 12,5
Acquisition de titres de participations nette -3,0 -

Cession de sociétés consolidées - 2,9

Incidence desautresvariations de périmetre - -

Acquisitions d'immobilisationsincorporelles 0,9 -0,7

Acquisitions d'immobilisations corporelles -35,1 55,1

Remboursements recussur préts 0,3 10,7

Autres flux -0,2 29

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -38,8 -39,3
Emission d’emprunts 32,1 117.3

Remboursement des dettes financiéres -19.1 -135,2

Dividendes payés aux minoritaires -4,7 -60,6

Autres flux -0,1 0,0

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 8.3 -24.5
Incidence de la variation de taux de change 0,5 0,5

Variation de la trésorerie 19,3 9,2
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" %EEEEEE UN BILAN RENFORCE

Principaux postes

Actifs non courants :
595,1M€

Capitaux propres :
31,9 M€

4%

Passifs courants :

164,9 M€
21%
?;;ifbs;::urants g ;’g;sglfslgon courants :
: 24% Total du Bilan 399
187,71 M€
ACTIF PASSIF
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IJH;EIDIEI?E VARIATION DE L’ENDETTEMENT NET

EN ME 2020 2019
Empruntsobligataires 35,0 35,0
Empruntsbancaires et crédits-bauximmobiliers 156,6 11,2
Autres 3,1 3,1
Endettement brut (*) 194,7 159,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 138,4 1191
- Prélévementsdes jeux -35,3 -32,6
= Trésorerie nette des prélevements 103,1 86,6
Endettement net 91,5 72,8

[*] La nation d’« endettement brut » répond & la définition convenue avec les partenaires obligataires et bancaires pour suivre ['évolution de ['endettement
net du Groupe. Elle comprend U'ensemble des emprunts obligataires et bancaires, les crédits-baux immobiliers retraités selon ['ancienne norme IAS17, ainsi
que la defte souscrite auprés de la société Ispar. Elle n’inclut pas les autres contrats retraités selon la norme IFRST16.
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] GHRHOUPE

STRUTURE FINANCIERE SAINE

Au 31 octobre 2020

Dette financiére nette de 91,5 M€
0,2 x (sur capitaux propres)

Gearing
Leverage

En M€

60

50

40

30

20

2,3 x (sur EBITDA — selon I'ancienne norme IAS 17)

2021

Echéancier des remboursements

2022

2023

2024

2025

35

2026

2027

>7ans

W Autres financements
m PGE

EuroPP
B Crédit syndiqué
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"H.EEEEEE DETTE EINANCIERE NETTE

200

183,6
[dTh]
=
150
128,3
2,5 97,5
100 9L5 B Endettement net
K] o654 661 693 728 53 e Leverage
50 15
1,0
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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HHHHH

PERSPECTIVES
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“H.EEEEEE POURSUITE DES RENOVATIONS

» Bandol
> Hyeéres
» La Tour Salvagny

» Annemasse
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"HEEEEEE GROUPE PARTOUCHE

» Poursuite du renforcement de l'attractivité de l'offre
» Structure financiere saine

> Confiance dans sa capacité a redémarrer son activité de maniere optimale
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